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Samenwerkingsovereenkomst

Uitgangspunten

Rotterdam en de Metropoolregio zijn volop in beweging. Er is ingezet op creatieve industrie en circulaire
economie als motoren om stad en regio naar de toekomst toe adaptief en veerkrachtig te maken.
Burgemeester Aboutaleb onderstreepte het dit in 2015 in De roep om de stad (Elsevier/H.J. Schoo-lezing):

“Zo zie ik mijn stad: als een broedplaats van sociale en economische ontwikkeling, waar bewoners en bedrijven
uit alle windstreken zich thuis voelen en het initiatief nemen. Waar niet je afkomst telt, maar je talent, opleiding
en ambitie.”

Deze inzet combineert economische vitaliteit, ecologische duurzaamheid en sociale inclusie. Ze benadrukt de
kracht van het stadsgebied, waarbij sociale en economische samenhang randvoorwaardelijk is. Het stedelijk
gebied wordt niet langer rechtlijnig benaderd als een te beheersen en regisseren conglomeraat van gebouwen,
stromen en mensen, maar als een continu veranderend ecosysteem. Het gebied wordt zelfsturend, en is
verankerd in kringlopen die voorzien in een behoefte naar behoud van kostbare energie, natuurlijke
hulpbronnen én menselijk kapitaal. Het zijn circulaire en inclusieve gebieden, die ook zo benaderd moeten
worden, passend binnen de nieuwe omgevingswet.

Omgevingswet - Leeragenda om nieuw samenspel te faciliteren
Om de introductie van de omgevingswet zo goed mogelijk te faciliteren is er behoefte aan het ontwikkelen van
werkprocessen die het nieuwe samenspel tussen overheid, markt en samenleving faciliteren.

Kristallisatiepunt voor de ontwikkeling vormt het Rotterdam Innovation District (RID), dat bestaat uit drie
locaties in de stad waar vanuit een eigen invalshoek wordt ingezet op transformatie het Zomerhofkwartier
(grootschalige kantoorontwikkeling naar kleinschalige creativiteit), Merwe-Vierhavens (organische
transformatie met grote marktpartijen en jonge makers) en RDM-campus (grootschalige transformatie via
samenwerking Havenbedrijf en kennisinstellingen). In het Rotterdam Innovation District wordt gewerkt vanuit
de ontwikkelstrategie ‘living lab voor innovatie’, dat gestoeld is op continu leren en het samenbrengen van
publieke en private partijen.

Op het terrein van Codperatie Marconia komen de ontwikkelstrategieén van RDM Campus en M4H-gebied
samen. Het terrein biedt ruimte om de ontwikkelstrategie van het Rqtterdam Innovation District samen te
brengen. Codperatieve Vereniging Marconia U.A. (hierna Marconia) en het RDM Centre of Expertise (CoE) /
Living Lab Concept House Village (CHV) zijn beide actief zijn in het Rotterdam Innovation District. Via een
samenwerking committeren zij zich aan het verkennen en verder invullen van het living lab voor innovatie
verbonden aan de uitgangspunten van Marconia en De Codperatieve Samenleving.

Realisatie op het Marconia-terrein

Als poortwachter op het huidige gebruik en in lijn met haar statuten biedt Marconia 30.000m2 vruchtbare
grond aan als proeftuin voor omliggende bewoners en participanten. Op het terrein kunnen zij
maatschappelijke, technische en stedenbouwkundige innovaties of prototypes testen. En kennis ontwikkelen op
vlak van circulaire wijkeconomie en leefbaarheid, slimme en vernieuwende haven-stadindustrie, off-grid
water&energie, ecologische bodemsanering enz. De activiteiten en bedrijvigheid krijgen de vorm van een
tijdelijk dorp waar makers wonen, je (leert) werken, en waar bewoners en bezoekers vermaak vinden of kunnen
ontspannen. Ontwerpprincipes op het terrein zijn circulariteit, tijdelijkheid en integraliteit.
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Realisatie
op het
terrein

De eerste participanten zijn Sea Ranger Service (droogdok en trainingsfaciliteit voor civiele handhaving), De
Moestuinman (stadspark), Litehome en StroApp (circulaire paviljoens), SeaStarters (vluchtelingen en
ondernemerschap), en ontwikkelaars off-grid water- en energiesysteem. En verschillende partijen hebben
interesse getoond om met hun tiny house of in een woongemeenschap te komen wonen op terrein, of de
vervuiling in de bodem te saneren. Bovendien voert het bestuur van de co6peratie op dit moment gesprekken
met de partijen die actief zijn op FabCity Campus (Java-eiland Amsterdam) en met Ruksbouwmeester en COAin
de context van de open oproep A home away from home.

Nieuwe visie op maatschappelijke gebiedsontwikkeling

De ontwikkeling van het terrein is bedoeld om toegepaste experimenten te kunnen uitvoeren vanuit de context
waarin we de ontwikkeling van een nieuw concept voor circulaire, maatschappelijke gebiedsontwikkeling
onderzoeken. Marconia met op de achtergrond De CoGperatieve Samenleving (DCS) bouwt aan dit nieuwe
speelveld, waarin gebiedsontwikkeling een collectief proces wordt van gelijkwaardige samenwerking tussen
gemeenschap, overheid en markt, ondersteund door een nieuwe wijze van financiering en waardeontwikkeling,
geborgd op het weerstandsvermogen van de stad. Zodat Rotterdam en regio een adaptief en crisisbestendig
gebied wordt voor volgende generaties.

@T8G6/DCS
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Door de ondertekening van dit gemeenschappelijk document is het voor DCS mogelijk Marconia als circulair
learning lab gestructureerd aan te brengen binnen de City Deal ‘Waarden van groen en blauw in de stad'.

Etkaar versterken

1. Actief op het Marconia-terrein

RDM CoE / CHV hebben behoefte aan meer ruimte voor het ontwikkelen en testen van Concept Houses en
andere experimenten op het gebied van de circulaire economie en sociale inclusiviteit. Het terrein van
Marconia heeft deze ruimte beschikbaar. Andersom hebben RDM CoE/CHV in de voorgaande jaren kennis en
werkwijzen ontwikkeld, die het geleiden van initiatieven vergemakkelijkt. Marconia heeft baat bij deze ervaring
op gebied van faciliteren van initiatieven en contractmanagement.

Maatschappelijke relevantie en ondernemerschap komen samen. Door met relevante partijen te werken aan
economisch zinvolle en maatschappelijk relevante initiatieven worden bestendige bedrijfsmodellen gevormd.
Dit kan initieel gaan om typische maatschappelijk-economische activiteiten, zoals zorg en energie, maar kan ook
gaan om typisch traditionele zaken in de reéle economie. De maatschappelijke impact van een bedrijfsmodel zal
daarbij leidend zijn.

2. Onderzoeken

Op het uitwerken van alternatieve sturing vanuit ander organisatieparadigma en ontwikkelen van nieuwe
werkwijzen slaan Marconia en RDM CoE / CHV ook de handen ineen. De gezamenlijke kennisontwikkeling spitst
zich de komende jaren in ieder geval toe op het inzichtelijk maken van gebiedsfinanciering, waardeontwikkeling
vanuit de circulariteit en nieuwe bedrijvigheid voor Rotterdam van het kenniscentrum Duurzame Havenstad.
Extra aangrijpingspunt hiervoor vormt de introductie van de Omgevingswet, waarin het nieuwe speelveld
tussen gemeenschap overheid en markt nog verder uitgewerkt wordt.

Programma Aan de slag met de Omgevingswet helpt overheden, bedrijven, maatschappelijke initiatieven en
bewoners bij het gaan werken met de Omgevingswet en de transitie die hiermee wordt voorgestaan. Het
programma ziet de samenwerking tussen deze partijen als een goed voorbeeld van hoe.in een actieve ‘leren
door doen’ omgeving ervaring kan worden opgedaan met de bedoeling van de Omgevingswet en wil de
samenwerking graag ondersteunen met kennis en expertise.
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